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Fler unga kvinnor
blir chefer

Andel av kvinnorna och
mannen som i dag ar chefer
eller sitter i en féretagsledning,
Procent

Avgangselever 1999
Kvinnor

Man 27,

—

Avgangselever 2000

Kvinnor
Mén

Kalla: Civilekonomen 2004

Av de kvinnor som tog civil-
ekonomexamen &r 2000 har
fler blivit chefer jamfort med
den grupp kvinnor som ute-
xaminerades 1999 och varit
ute i yrkeslivet ytterligare ett
ar.

Det visar en kartlaggning
av fackférbundet Civilekono-
merna.

For bada examensaren gal-
ler dock att mannen blir che-
fer i hogre utstrackning. Var
fidrde man som examinera-
des under 1999 och 2000 &r i
dag chef jamfort med var sjat-
te kvinna. (DI)

Tipsa jobb!

Vad vill du Iasa om i DI Jobb?
Vad &r viktiga fragor i arbets-
livet for dig?

Vad hander pa din
arbetsplats?

E-posta till: jobb@di.se

Jobbredaktor: Anna Sénne 08-736 56 74 E-post: jobb@di.se

loser
djupast

krisen

m Kristofer Steneberg

kristofer.steneberg@di.se

08-736 56 02

Tryckdistributoren Strom-
bergs ar pa vag ur sin dju-
paste kris.

For tva ar sedan rakade
foretaget ut for ett av de
svaraste och kinsligaste
problemen pa en arbets-
plats: en krock mellan
svenskar och invandrare.

Varfor har duingen lust att gdoch
taen 6l efter jobbet? Du har ju ald-
rig lust”, sdger den unga svenska
killen till den ndgra &r aldre man-
nen med buskig mustasch.

Han svarar pa knackig svenska:

”N¢j jag haringenlust, masteva-
rahemmanu.”

"V add?V ad &r det du gér hemma
som & saviktigt? Spodar du frugan
eller, hihi?’ skédmtar den svenska
killen ochtycksinteforstaatt det &r
ett overtramp.

Har stoppar Annika Ottander in-
tegrationsradets inspelade video.
Hon & konsult och inkopplad hos
Strémbergs i deras arbete med att
Overbrygga klyftorna mellan in-
vandrare och svenskar.

"Vad tror ni reaktionen blir?’
fragar hon sju av de anstéllda som
har samlatsi soffan framfor tv, pa
filialen i Huddinge utanfor Stock-
holm.

Integrationsprojekt

Ett samtal inleds. De anstéllda
kommer med egna exempel, alter-
nativaldsningar eller baraenklare-
flektioner.

Samtalet och videovisningen ar
endel i ett integrationsprojekt som
Strombergsledning drog i gang ef-

ter att slitningarna mellan invan-
drare och svenskar hade gétt for
langt.

Strémbergs &r ett familjedgt dis-
tributionsforetag som hanterar och
trycker utskick, broschyrer och ka-
taloger for medel storaoch storafo-
retag och omsétter ndrmare 180
miljoner kronor.

Varannan invandrare

Efter en snabb expansion bestar
personalstyrkan av 120 anstéllda,
varav hdlften & invandrare, mesta-
delsfrén Bosnien.

" Det kom en arbetstopp, vi skul-
le gora ett jatteprojekt och hade
svart att fatag paextrapersonal. Ti-
digare har vi haft skolungdomar el-
ler arbetsl Gsamen det var svart och
gick langsamt. Véar raddning blev
bosniskaforeningendit fleraav va-
raanstdlldaoftagick. Déar fannsett
tjugotal personer som kunde stélla
upp direkt. Det passade oss ut-
maérkt. Det fanns en oerhort arbets-
moral bland de nya och de tyckte
det var jatteroligt att jobba’, berét-
tar Soren Marhold, VD pa Strom-
bergs.

Fungerade i borjan

Almir Hosic & bosnier och arbetar
paproduktionen pa Stémbergsdis-
tribution, som ansvarig for ett led i
produktionen.

" Det fungeradevaldigt bratill en
boérjan”, sager han.

Produktionen fortsatte att tka.

"Det uppstod sma konflikter.
Folk forstod inte riktigt varandra.
Det blev missforstand och spréket
var ett problem”, sager Almir Ho-
sic.

Och det som spredsi korridorer-
na, pa lagret och bland tryckpres-
sarna nadde till slut dven bolagets
ledning:

"Vi hade en kénsla av att det in-
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KUNSKAPSLYFT Almir Hosic tycker att stamnlngen ar mycket battre pa jobbet

te stod ratt till. Det talades allt
mindre svenska pa produktionen,
kommunikationen blev samre. Det
blev statiskt, invandrare i produk-
tion och svenskar i administration.
Vi har tidigare varit forskonade
frén sddant hér och trodde att det
var vaxtvark, en dvergdende fas.
Men vi insdg att sd inte var fallet
och kopplade in en konsult”, sager
Soren Marhold.

Starkte misstankar

En verksamhetsanalys gjordes och
ett seminarium ordnades med med-
arbetarna. Allaanstélldafick gesin
synpasituationen och ventileraallt
frdn arbetskamrater till Gvertid.
Kartléggningen gjorde att misstan-
karna om problem med integratio-
nen pa arbetsplatsen blev tydliga
ochkonkreta: det fannsett problem
i integrationen mellan invandrare
och svenskar.
Problemen sasmmanfattades:

o Det hade blivit en polarisering

mellan invandrare och svenskar
och det hade skapats en vi-och-de-
kansla. Missforstand och férdomar
fick gro hos bade svenskar och in-
vandrare.

o De naturliga utvecklingsstegen
for personalen, att avancera fran
produktion och lager till kontor
och administration, hade brutits.
Nyrekryteringentill kontoret (med
mest svenskar) hade borjat ske ex-
ternt, inte som tidigare internt fran
produktionen (med mest invandra-
re).

« Allaville inte heller ga vidare.
Fleravar nojdamed att stannakvar
i produktionen, ndra maskinerna.
o Forstdelsen for varandras arbets-
uppgifter hade minskat

o Produktionenhadeblivitlidande,
information mellan anstéllda och
mellan avdelningar hade blivit allt
samre.

Dagliga kurser
Sedan dess har personalen pa
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Strombergs gétt i dagliga kommu-
nikationskurser.

De forsta 6vningarna handlade
om kroppssprak, varderingar, nor-
mer och vardegrunder. Dérefter ar-
betade demed |agarbete och grupp-
utveckling, konflikthantering och
samtal kring kreativitet. Aven rena
sprakkurser i skriv- och konversa-
tionssvenska, retorikkurser och
samtalskurser har erbjudits for att
stotta de invandrare som har pro-
blem med svenska spréket.

Sasmaningom skade dven arbe-
ta med foretagskulturen och
hierarkier.

Vi sig forandringar redan efter
tvd manader. Den allmanna stam-
ningen blev béttre. Mycket funge-
rade smidigare. Vi anstrangde oss
mer for att missforstand inte skulle
uppsta. Det basta var nog sprak-
kurserna som vi i produktionen
uppskattade mycket. Det ledde di-
rekt till att vi férstod varandra bétt-
re”, séger Almir Hosic.

CarinaThun &r svenskaoch kun-
dansvarig. Just nu far hon hjélp
frén produktionen av en person
med invandrarbakgrund:

" Jag ser redan konkretaresultat.
Framfor allt pratar vi mer och for-
soker lyssna mer pa varandra. Jag
ar optimist och tror att det blir bétt-
re. Framfor alt har det blivit roli-
gare att jobba”, sager hon.

Larde kanna varandra

Grupptréffarna har gjort att perso-
nalen lart kénnavarandra. Fleraav
demsom DI talat med &r ocksastol -
ta Over att foretaget faktiskt inves-
terat mycket pengar i ett projekt for
att f& battre sammanhdlning. Men
det har ocksa funnits en baksida,
hévdar Almir Hosic. En del kon-
flikter har kommit upp till ytan och
allasamtal har inte varit smértfria.

" Annarstycker jag att det funge-
rat bra. Framfor allt skapade tvér-
grupperna forstael se. Jag tycker att
vi fick béttre stdamning redan efter
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né&gra manader”, siger han.

Just nu har Strémbergs en ar-
betstopp, vilket sker runt mars mé-
nad varje &r.

Né&r Dagens Industri besoker f6-
retaget har personal fran adminis-
trationen (somfortfarandei huvud-
sak bestar av svenskar) gétt in pa
paketeringen (som mestadels be-
stér av invandrare) for att hjalpatill
med utskick som maste i vag med
dagens leverans. Visningen av In-
tegrationsradets videofilm denna
dag fick darfor bli nagot kortare.o

BASAR FOR INTEGRATIONEN.
Séren Marhold, VD i Huddinge,
Almir Hosic, produktionsansvarig,
Anders Molin, VD i Flemingsberg
och Petra Eneroth, informations-
ansvarig, har lett integrationsarbe-
tet pa Strombergs.

sedan arbetsgivaren Strombergs startat integratilnsprojekt for att f& svenskar och invandrare att battre forsta varandra.
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